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INTRODUCCIÓN. 

 
El I Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres de la Cuadrilla de Gorbeialdea es el 

resultado de un proceso de diagnóstico y evaluación de los Planes municipales que le 

preceden ð de Aramaio, Zigoitia, Legutio y Zuia- y de un análisis de los 

avances conseguidos, los retos y la situación actual, en el 

conjunto del territorio, incluyendo Arratzua-Ubarrundia y 

Urkabustaiz. Por ello, los dos primeros capítulos,  

detallan los  antecedentes, las  referencias  y el 

marco legal que se ha tenido en cuenta, y 

describen el proceso y la metodología de 

trabajo que se ha utilizado. 

 
Pero el Plan se basa también en un proceso de 

reflexión estratégica del Área de Igualdad, en el 

que ha participado tanto el personal político y 

técnico, como las mujeres del movimiento asociativo de 

los municipios de Gorbeialdea, contribuyendo a estructurar los 

retos y prioridades, así como los principios de actuación que 

deben orientar la acción los próximos cuatro años. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ilustración 1: Fotografía de la dinámica de trabajo realizada en Zuia. 16 de noviembre 
de 2018 

Contribuir a la autonomía y libertad de las mujeres desde un 

enfoque que proporcione bienestar a las mujeres de la Cuadrilla: atendiendo 

a sus necesidades, como el transporte, y servicios de guardería y dando un 

enfoque lúdico: conocer y reconocer los aportes del movimiento feminista, 

poniendo en valor las contribuciones de nuestros municipios; y reivindicar la 

perspectiva comarcal y cooperación intermunicipal 

desde una visión estratégica, feminista y de género, común, que favorezca la 

sororidad de las mujeres de la Cuadrilla, sin desatender las necesidades propias de 

las particularidades de los municipios que la componen, se configuran así, como 
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elementos transversales que van a inspirar el proyecto para la construcción de la igualdad real a lo largo de los próximos años. 

 
También serán elementos transversales la incorporación de la perspectiva de género a las prioridades políticas y las estructuras y los procedimientos de la 

administración, así como la consideración de otras situaciones particulares de las mujeres que, junto a la desigualdad de género, interseccionan con ella 

convirtiendo su experiencia concreta de discriminación en algo más y diferente a la suma de sus desigualdades. 

 

 
Para ello, el plan establece una serie de garantías, y una infraestructura básica de coordinación y colaboración, la llamada arquitectura de género, sin las cuales 

no se entiende posible la consecución de los objetivos planteados. Todo ello conforma la base sobre la que se asientan los ejes, objetivos estratégicos y medidas 

que se proponen en este Plan. 
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1. ANTECEDENTES, REFERENCIAS Y MARCO LEGAL 

1.1 ANTECEDENTES. 
 
 

 
 
 
 
 

 
CREACIÓN DE 

UNIDAD DE 
IGUALADAD 
COMARCAL.  

 

PLANES 
MUNICIPALES 

Å ARAMAIO Y 
ZIGOITIA y 
ZUIA 15 -́18´ . 

Å LEGUTIO 16´- 
19´ 

 
DIAGNÓSTIC 

O Y I 
PROTOCOLO 
COMARCAL 
CONTRA LA 
VIOLENCIA 

SEXISTA. 

El I Plan de Igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea, debe asentarse 

sobre los logros y avances de la experiencia que le precede. 
 

Las primeras localidades de la Cuadrilla en abordar la planificación en 
Igualdad fueron Aramaio, Zigoitia y Zuia en 2015, en sendos planes 
cuya vigencia finaliza este año. En 2016 hizo lo propio el Ayuntamiento 
de Legutio. Estos planes han seguido vigentes hasta la actualidad y su 
evaluación ha sido un elemento clave para realizar este Plan. 

 
Esa evaluación revela que no fue hasta 2017 cuando se creó, con 
continuidad, la actual unidad para la igualdad, un servicio de igualdad 
comarcal que ha atendido desde entonces a los seis municipios, 
poniendo en marcha las iniciativas en todo el territorio que han dado un 
verdadero impulso a la lucha para la igualdad de mujeres y hombres 
en Gorbeialdea. 

 
Una de ellas ha sido la elaboración del I Protocolo de coordinación 
interinstitucional para la mejora de la atención de las mujeres víctimas 
de violencia machista de la Cuadrilla de Gorbeialdea, un documento 
que permite coordinar procedimientos de actuación entre el ámbito 

sanitario, social y policial y se convierte así en la herramienta clave en 
la lucha contra la violencia machista. 
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1.2 REFERENCIAS Y MARCO LEGAL. 
 
 
 

Por ese motivo, este Plan ha tenido como referencia para su elaboración, 
el diagnóstico y evaluación de los Planes anteriores de Aramaio, Legutio, 
Zigoitia y Zuia y de las actividades realizadas en Urkabustaiz y Arratzua-

Ubarrundia, así como el diagnóstico en materia de  violencia que dio 
lugar al actual Protocolo. 

 
Además, este proceso se realiza en un contexto de fuerte impulso en el 
apoyo de la Diputación Foral de Álava al desarrollo de medidas para 
la igualdad en las Cuadrillas, que también ha sido tenido en cuenta a la 
hora de diseñar objetivos y medidas de actuación. Por último, actualmente 
Emakunde-Instituto Vasco de la Mujer ha aprobado su VII Plan para la 
Igualdad de Mujeres y Hombres de la CAE 2018-2020, cuyos contenidos 
se han utiliza para definir la estructura de este I plan, en atención al 
art²culo 15 de la Ley 4/2005, que en su punto 3 afirma òLas  
diputaciones forales y los ayuntamientos aprobarán planes o programas 
para la igualdad, de acuerdo con las líneas de intervención y directrices 
establecidas en la planificación general del Gobierno Vascoó. 

 

 
 

 
 

Evaluación de 
planes y 

políticas de 
igualdad de 
Gorbeialdea  

 

 

 

 
I PLAN DE IGUALDAD 
DE LA CUADRILLA DE 

GORBEIALDEA 

 

 

 

 

 

 
 

VII Plan de  

 
Diagnóstico de 
violencia de la 

Cuadrilla de 
Gorbeialdea  y 

I Protocolo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
IV Plan Foral 

paral la 
Igualdad 2016 - 

2020 

Las líneas de intervención a las que se refiere este artículo de la Ley son actualmente las 
siguientes; 

Igualdad de la 
CAE. 2018-2021 

 
 

    

    

Å PROGRAMA 6: Sensibilización y 
prevención. 

Å PROGRAMA 7: Detección, atención y 
reparación del daño. 

Å PROGRAMA 8: Coordinación 
interinstitucional. 

Å PROGRAMA 3: Reconocimiento de la 
igualdad como valor necesario para la 
transformación social y económica. 

Å PROGRAMA 4: Autonomía económica de 
las mujeres. 

Å PROGRAMA 5: La economía feminista 
de los cuidados. 

Å PROGRAMA 1: Apoyo al 
empoderamiento personal y colectivo de 
las mujeres. 

Å PROGRAMA 2: Apoyo al 
empoderamiento social y político de las 
mujeres. 

Å PROG. I: Compromiso político. 

Å PROG. II: Capacitación para la 
igualdad. 

Å PROG. III: Enfoque de género en los 
procedimientos de trabajo. 

Å PROG. IV: Coordinación y colaboración. 

Å PROG. V: Participación e incidencia. 

 

EJE III. VIDAS LIBRES DE VIOLENCIA 
CONTRA LAS MUJERES 

 
EJE II. TRANSFORMAR LAS ECONOMÍAS 

Y LA ORGANIZACIÓN SOCIAL PARA 
GARANTIZAR LOS DERECHOS. 

 

EJE I. EMPODERAMIENTO DE LAS 
MUJERES 

 

 
BUEN GOBIERNO 

C
a

p
ít

u
lo

: 1
. 
A

N
T

E
C

E
D

E
N

T
E

S
, 
R

E
F

E
R

E
N

C
IA

S
 Y

 M
A

R
C

O
 L

E
G

A
L

 



7  

rsos 
ual 
s qu 
tipl 

e 

 

 

 

 

 

 

1.3 MARCO LEGAL. 
 
 

Igualmente, el I Plan para la Igualdad 
de Mujeres y Hombres de la 
Cuadrilla de Gorbeialdea se 
desarrolla dentro del marco 

competencial definido en la Ley 
4/2005 del 18 de febrero para la 
Igualdad de Mujeres y Hombres, 
aprobada por el Parlamento Vasco. 
El Título I de la citada Ley, en el 
artículo 7 de su capítulo I. 
òCompetencias y Funcionesó, define 

 

i) Prestación de programas o 
servicios con el objetivo d 

garantizar el acceso a los derechos 
sociales básicos de las mujeres que 
sufren discriminación múltiple, que 

por su naturaleza hayan de 
prestarse con carácter municipal. 

 
 
 
 

j) Establecimiento de recursos y 
servicios sociocomunitarios para la 

 
 

h) Información sobre recu 
programas relativos a la ig 

los dirigidos a las mujere 
sufren discriminación múl 

 
 

y 
dad 
e 
e. 

 

 
a) Adecuación y creación de 

estructuras, programas y 
procedimientos para integrar la 

perspectiva de género en su 
Administración. 

cuáles son las funciones que 
corresponde a la Administración 
Local: 

conciliación de la vida personal, 
laboral y familiar de mujeres y 
hombres, que por su naturaleza 
hayan de prestarse con carácter 

municipal. 

g) Seguimiento de la normativa 
local y de su aplicación de acuerdo 

con el principio de igualdad 

b) Ejecución de medidas de 
positiva en el ámbito lo 

ción 

 
 

 
k) Establecimiento de relaciones y 

cauces de participación y 
colaboración con entidades 

públicas y privadas que en razón 
de sus fines o funciones contribuyan 
en el ámbito local a la consecución 

de la igualdad de mujeres y 
hombres. 

 
 

 
f) Realización de actividades de 

sensibilización sobre la situación de 
desigualdad 

 

 
c) Programación en el ámbito local 

en el marco de la planificación 
general del Gobierno y la 

programación de las respectivas 
diputaciones forales. 

 
 

 
 

m) Cualquier otra función que en el 
ámbito de su competencia se les 

pudiera encomendar 

l) Detección de situaciones de 
discriminación por razón de sexo 
que se produzcan en el ámbito 
local y adopción de medidas para 

su erradicación. 

 

e) Realización de estudios e 
investigaciones sobre la situación en 

el ámbito local. 

 
 

d) Adecuación y mantenimiento de 
estadísticas actualizadas. 

 
ac 

cal. 
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As² mismo, el T²tulo I de la Ley 4/2005 en su Art²culo 10, Secci·n I, Cap²tulo II, relativo a la òOrganizaci·n Institucional y Coordinación entre las Administraciones 

P¼blicas Vascasó, especifica las funciones de los organismos locales en materia de igualdad: 

 
 

a.  Diseño de la programación o 
planificación en materia de 
igualdad, así como de los 

correspondientes mecanismos de 
seguimiento y evaluación. 

 

h. Detección de las posibles 
situaciones de discriminación 

existentes en su ámbito territorial 
y diseño e impulso de medidas 

para su erradicación. 

i. Establecimiento de relaciones y 
cauces de participación y 
colaboración con entidades 
públicas y privadas que en 
razón de sus fines o funciones 
contribuyan a la consecución de 

la igualdad de mujeres y 
hombres. 

 
 
 

 
b. Diseño e impulso de medidas 
específicas de acción positiva. 

 
g. Impulso y propuesta para la 

creación y adecuación de 
recursos y servicios 

sociocomunitarios tendentes a 
favorecer la conciliación de la 

vida personal, laboral y familiar 
de mujeres y hombres. 

j. Diagnóstico de las necesidades 
de formación en materia de 

igualdad de mujeres y hombres 
del personal adscrito a su 

Administración y propuesta del 
tipo de formación requerido en 
cada caso, así como los criterios 

y prioridades de acceso a 
aquélla. 

 
 

c. Impulso de la incorporación de 
la perspectiva de género en 

todas las políticas, programas y 
acciones de su respectiva 
Administración, a todos los 
niveles y en todas sus fases. 

f. Impulso y propuesta para la 
adaptación y creación por parte 
de su respectiva Administración 

de programas y servicios 
específicos dirigidos a 

garantizar el acceso a los 
derechos sociales básicos de las 
mujeres que sufren discriminación 

múltiple. 

 

k. Interlocución con entidades, 
órganos y unidades competentes 

en materia de igualdad de 
mujeres y hombres, y en especial 
con Emakunde-Instituto Vasco de 

la Mujer. 

 
 

d. Ases 
con los 

entes y órganos dependientes de 
su respectiva Administración en 

materia de igualdad de mujeres 
y hombres. 

e. Sensibilización a la 
iudadanía residente en su 
ámbito territorial sobre la 

situación de desigualdad entre 
mujeres y hombres y sobre las 

medidas necesarias para 
promover la igualdad, teniendo 

en cuenta las situaciones de 
discriminación múltiple. 

 
 
 

l. Cualesquiera otras incluidas en 
esta Ley o que sean de su 

competencia 

oramiento y colaboración 
departamentos y demás 
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2. PROCESO DE ELABORACIÓN. 
La metodología utilizada para el desarrollo del proyecto ha sido la IAP, siglas de: Investigación - Acción - Participación. La IAP no es solo investigación, ni solo 

investigación participativa, ni solo investigación-acción; implica la presencia real, concreta y en interrelación de la Investigación, de la Acción, y de la Participación: 

 

¶ La investigación se ha producido a través de un procedimiento reflexivo, sistemático, 

controlado y crítico que da por finalidad estudiar la realidad, en este caso las políticas de 

Gorbeialdea con una expresa finalidad, en este caso contrastar el cumplimiento de la Ley 

4/2005 y de los Planes de igualdad, analizar la situación antes y después de la creación 

del Servicio de Igualdad y planificar la actuación para el próximo cuatrienio. 

 

¶ La acción no sólo es la finalidad última de la investigación, sino que ella misma representa 

una fuente de conocimiento, al tiempo que la propia realización del proyecto es en sí una 

forma de intervención, por esto, los resultados de la evaluación han sido al mismo tiempo 

un proceso formativo en la Cuadrilla con el personal político y técnico y parte del proceso 

de planificación. La recogida de información, con Irantzu Varela y Josebe Iturrioz, se han 

configurado en sí mismas como acciones de consolidación de la implicación ciudadana en 

igualdad. 

 

¶ La participación significa que en el proceso están involucradas no sólo las investigadoras 

profesionales, sino la comunidad destinataria del proyecto, como sujeta activa que 

contribuye a conocer y transformar su propia realidad. Por ello, el Plan se ha diseñado 

partiendo de una reflexión previa sobre las necesidades en Igualdad, con: procesos de 

formación acción con el personal técnico, con la implicación del personal político en los 

planteamientos estratégicos - que han contribuido a cambiar la idea inicial del plan- y con 

aportaciones concretas del movimiento asociativo, que han ayudado a definir las 

prioridades que se van a reflejar posteriormente. 

Para concretar la combinación de estos tres factores, el procedimiento que se ha seguido 

ha implicado los siguientes pasos: 
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1. PREPARACIÓN DE LOS 
TRABAJOS Y PUESTA EN 
MARCHA DEL PROYECTO 

 
Å 1.1 Reunión de puesta en 
marcha. 

Å 1.2 Entrevista con el Servicio 
de Igualdad: valoración de 
diseño, proceso y resultados 
directos. 

Å 1.3 Análisis de fuentes 
secundarias: valoración de 
impacto y situación. 

 
 
 
 
 
 
 

2. TRABAJO DE CAMPO 

 
Å 2.1 Entrevistas a personal 
técnico. 17 personas. 

Å 2.2 Grupo de trabajo con 
mesa de técnicas 
socioculturales y servicio de 
igualdad. 5 personas 

Å 2.3Grupo de formación-acción 
con personal técnico. 10 
personas. 

Å 2.4 Entrevistas a personal 
político de la Cuadrilla y de 
los seis municipios de 
Gorbeialdea. 8 personas. 

 
 
 
 

3. EVALUACIÓN CON 
MOVIMIENTO ASOCIATIVO Y 
PERSONAS BENEFICIARIAS 

 
Å 3.1 Cuestionario on line. 31 
personas. 

Å 3.2 Entrevista con servicio de 
Igualdad 

 
Å 3.3 ELABORACIÓN DE 
INFORME DE EVALUACIÓN Y 
PROPUESTAS DE ACTUACIÓN 
DEL I PLAN 

4. APORTACIONES DE 
MEDIDAS Y OBJETIVOS DEL I 
PLAN DE IGUALDAD 

Å Envio y recepeción de 
aportaciones de personal 
técnico 

Å Grupo con personal político: 6 
personas 

Å Grupo con movimiento 
asociativo en Zuia 19 personas 

Å Grupo con movimiento 
asociativo en Zigoitia 9 
personas 

Å Grupo con movimiento 
asociativo en Aramaio 4. 

Å ELABORACIÓN DE PLAN 
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Más detalladamente el proceso de trabajo desarrollado, ha sido el siguiente: 

 
A. PRIMER TRIMESTRE 

¶ Se inició el proceso de trabajo, se contrastó la metodología con la unidad de igualdad y se recogieron los materiales e informes básicos de seguimiento. 

 

 
¶ Se elaboró el análisis de fuentes secundarias. Con el objetivo de hacer un mapa de la situación actual en la Cuadrilla, se revisaron datos estadísticos 

e informes cualitativos de aspectos sociodemográficos de importancia para la situación de la igualdad. Entre ellos se pueden encontrar: 

 
o Datos del EUSTAT- Instituto Vasco de Estadística. 

o Datos de Lanbide - Servicio Vasco de Empleo. 

o Datos del Observatorio Urbano Garapen. 

o Datos del Instituto Foral de Bienestar Social, IFBS. 

o Diagnóstico de Situación de la Violencia Machista en la Cuadrilla de Gorbeialdea. 

 

 
¶ Además, se realizaron dos sesiones de trabajo con la técnica de igualdad actual, de tres horas de duración cada una y un grupo de trabajo con las 

técnicas socioculturales, de dos horas de duración, en tanto que responsables de las labores de gestión y coordinación en materia de Igualdad hasta 

2016. 

 

¶ Tras este contraste, se ejecutaron 17 entrevistas con técnicas y técnicos responsables del resto de servicios, tanto de Cuadrilla como municipales, 

para recoger sus conocimientos y valoraciones. Los perfiles de personas entrevistadas fueron los siguientes: 

 
o Técnico de Euskera. 

o Técnico de Medio Ambiente. 

o Trabajadoras sociales. 

o Responsables de integración social y familias. 

o Técnico de desarrollo económico. 

o Técnica de Turismo. 

o Personal Administrativo de la Cuadrilla: secretarios y secretarias. 

o Personal responsable de las políticas de Urbanismo de los tres municipios. 

 
A esto se añadieron cuestionarios online preparados para las personas que no pudieron participar mediante entrevista. 
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Con todo ello, se ha realizado este documento, en el que han participado en total 88 
personas 

 
 
 

 
B. SEGUNDO TRIMESTRE 

 
¶ Tras este proceso, se realizó un grupo de formación acción con el personal técnico, de tres horas de duración, al que acudieron 10 personas y una 

entrevista de una hora de duración con cada uno de los alcaldes y alcaldesas, así como concejales y concejalas de igualdad de los municipios de la 

Cuadrilla. 

¶ Tras recoger sus aportaciones se diseñó un cuestionario dirigido a las mujeres y al movimiento asociativo, en el que participaron 31 personas de la 

Cuadrilla. 

¶ Con toda esta información se elaboró el borrador del Informe de Evaluación de las políticas de igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea. 

 
¶ Una vez realizada la Evaluación, se creó un documento resumen que fue enviado al personal técnico. 

 

¶ Se recogieron 6 aportaciones, incluidas todas ellas en las próximas páginas. 

 

¶ Igualmente, se realizó un contraste con el personal político, alcaldes y alcaldesas de todos los municipios. Se contrastó el planteamiento estratégico y 
se recibieron también contribuciones importantes, que igualmente se han tratado de reflejar en el documento final. Se contactó por teléfono con 
quienes no pudieron asistir de modo que las aportaciones fueran unánimes 

 

¶ Por otra parte, a lo largo de la segunda quincena de noviembre, se celebraron dos jornadas de trabajo, dinamizadas por Josebe Iturrioz e Irantzu 
Varela, con la organización del servicio de igualdad de la Cuadrilla y el apoyo de la asistencia técnica de Red Kuorum S.L. A estos grupos asistieron 
un total de 28 personas. 

 

¶ En Aramaio se organizó una reunión el 3 de diciembre para informar a la Comisión de Igualdad. 
 

C
a

p
ít

u
lo

: 2
. 
P

R
O

C
E

S
O

 D
E

 E
L

A
B

O
R

A
C

IÓ
N

.
 



13  

CONSTRUCCIÓN DE LA AUTONOMÍA Y LIBERTAD DE LAS MUJERES DESDE EL CUIDADO HACIA LA PARTICIPACIÓN: 
TRANSPORTE Y GUARDERÍA 

Å El desarrollo de este Plan no es posible sin la participación de las mujeres de Gorbeialdea. Pero esta participación no está 
exenta de complejidades: se trata de municipios pequeños, muy diversos entre sí, en los que es no es fácil aunar a un 
número amplio de mujeres, y en los que por tanto hay un riesgo de que se genere un sentimiento de asilamiento. Como 
comentaba una de las participantes del grupo del 16 de noviembre òte sientes sola y no sabes si seguir, ni c·mo hacer". La 
implicación en igualdad es un proceso enormemente constructivo, pero también han tenido un coste, en forma de frustración, 
a veces, ante la lentitud de los cambios sociales, o de cansancio ante la magnitud del esfuerzo que conlleva una implicación 
plena. Por tanto, el propio proceso tiene la responsabilidad, por coherencia con gran parte de los objetivos del Plan, de 
aportar bienestar a las mujeres que lo ponen en marcha, y de otorgarles las facilidades mínimas necesarias, en forma de, 
al menos, transporte y servicio de guardería. No olvidemos que se trata de lugares, las zonas de ámbito rural, en los que 
la falta de acceso al transporte público se convierte en uno de los principales factores de discriminación, como señalaba el 
grupo del 28 de noviembre, al limitar la libertad para disfrutar y hacer uso de los servicios del entorno. La dependencia de 
muchas mujeres del transporte público, supone en la práctica un merma de su tiempo, ya que según informaron las 
asistentes, en Gorbeialdea las conexiones no son adecuadas a sus necesidades, ni están adaptadas a las circunstancias de 
la vida cotidiana. Por otra parte, y mientras la corresponsabilidad siga siendo una de las grandes tareas pendientes de la 
conquista de la igualdad de la Cuadrilla, las guarderías o servicios de ludoteca son imprescindibles, EN GENERAL, y en 
especial, al organizar acciones para la igualdad. No sólo porque, efectivamente se pueden necesitar, sino porque supone 
un reconocimiento simbólico y a la vez práctico de que es un aspecto en el que se ha de seguir trabajando. 

 
 
 
 
 
 

 

3. PRINCIPIOS Y GARANTÍAS. 

3.1 PRINCIPIOS. 
 

Este plan atiende a cinco principios, de aplicación general en todo su desarrollo. Los principios no son una mera declaración de intenciones. Han sido extraídos 

de las participaciones de la ciudadanía, realizadas durante los grupos del 16 y el 28 de noviembre, tal y como evidencian las imágenes que los acompañan - 

trozos de las pizarras en las que se fueron recogiendo las necesidades que se aportaron-. 

 
CONSTRUCCIÓN DE LA AUTONOMÍA Y LIBERTAD DE LAS MUJERES DESDE EL ENFOQUE LÚDICO. 

Å Por otro lado, cuidar la participación, cuidar a las mujeres que participan, supone también preocuparse de su bienestar y de su 
estado anímico. Ya que la participación es una donación de tiempo y esfuerzo, ha de tratarse de que el enriquecimiento para 
quienes lo aportan sea intelectual y emocional. Para ello, el humor, el enfoque lúdico en la planificación, tiene un papel 
fundamental. Como afirma Patricia Sornosa, monologuista feminista. òEn la lucha feminista, el humor resulta fundamental para 
digerir que, tras siglos de tomar conciencia y de paciencia infinita por parte de las mujeres, a¼n queda mucho que cambiaró. El 
humor es por tanto una herramienta de resiliencia, pero también de cambio, un instrumento discursivo excelente para subvertir 
determinados convencionalismos y estereotipos machistas. 
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INCORPORACIÓN DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO 

Å La transversalidad de género es la incorporación del principio de igualdad entre mujeres y hombres a las políticas 
públicas, de modo, que se garantice el acceso a todos los recursos en igualdad de condiciones, se planifiquen las políticas 
públicas teniendo en cuenta las brechas de género existentes, y se identifiquen y evalúen los resultados e impactos 
producidos por éstas en el avance de la igualdad real. 

Å Esto implica al menos dos cambios en el modelo de gestión: el primero conlleva un cambio de procedimiento, poniendo en 
el corazón de las políticas las desigualdades de mujeres y hombres para satisfacer de forma equitativa las necesidades 
de ambos sexos. 

Å El segundo está dirigido a revisar las estructuras y formas de organización de la administración pública, para erradicar, 
desde su base, los elementos que hacen que se mantengan las desigualdades sociales. 

INTERSECCIONALIDAD 

Å La interseccionalidad implica valorar y analizar todas las situaciones particulares de las mujeres que pueden producir 
desigualdad social, sin perder de vista el carácter estructural de la desigualdad de género. Ésta, es estructural y está 
presente en el resto de las desigualdades que pueden ser causa de discriminación, entre las cuales están la edad, el país 
de origen, la opción sexual y la identidad de género, la diversidad funcional, la situación administrativa o los recursos 
económicos, etc. 

Å Pero lo que caracteriza a la situación que viven muchas mujeres, es que cuando se conjugan no se trata de una suma de 
desigualdades, sino que estas situaciones la discriminación de género y la de raza, orientación sexual, origen, edad, 
diversidad funcional... interseccionan de forma diferente en cada situación personal o grupo social. En el proceso de 
implantación de este Plan se atenderá a identificar y actuar en función de estas situaciones. 

 

 
 

 

 

 
 

UNIÓN DE FUERZAS: VISION COMARCAL Y SORORIDAD. 

Å Nuevamente recogemos la voz de las mujeres de Gorbeialdea cuando afirmamos que el empoderamiento, como 
estrategia básica, es una construcción individual pero también y sobre todo colectiva, que requiere de fuerzas 
aunadas. Cuando en las dinámicas preguntábamos a las mujeres por sus necesidades, una de las primeras que se 
demandó fue el refuerzo del movimiento asociativo, la ayuda para extender las iniciativas feministas en entornos 
pequeños. Fue en este contexto en el que surgió y se explicó la palabra sororidad, que Marcela Lagarde define como 
òamistad entre mujeres diferentes y pares, c·mplices que se proponen trabajar, crear y convencer, que se encuentran 
y reconocen en el feminismo, para vivir la vida con un sentido profundamente libertarioó. Para que la hermandad 
entre mujeres se genere, es fundamental que se desarrollen espacios de relación, redes que desde el ámbito 
insittucional se deben propiciar. Esto implica que, al margen de la relación que se pueda fomentar a nivel territorial, 
autonómico o estatal, el primer paso es que los municipios de la comarca han de coordinarse. Por ese motivo, uno de 
los principios de actuación debe ser que, si bien se ha de responder a las necesidades de los municipios, se ha de 
procurar trabajar también y sobre desde una visión comarcal, superando diferencias para aunar fuerzas, teniendo en 
cuenta que por muy diferentes que sean los municipios, las necesidades de las mujeres son las mismas. 
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PARADIGMA FEMINISTA 

Å Las discriminaciones, opresiones y violencias que sufrimos las mujeres responden a 
un sistema patriarcal y androcéntrico, así como a las estructuras de poder que las 
soporta. La desigualdad tiene carácter estructural y no exclusivamente político o 
legal. 

Å Por ello, la reivindicación feminista de la Tercera Ola, es la igualdad real, 
incidiendo en la necesidad de romper la estructura desigualitaria y garantizar 
que las mujeres, no solo dispongan de las mismas condiciones de partida en el 
acceso a los derechos, al poder, o a los recursos, sino que además, disfruten de 
las condiciones necesarias para el ejercicio y control efectivo de dichos derechos. 

Å Es precisamente en esta concepción integral de la igualdad en la que se enmarca 
este Plan, cuya puesta en marcha implicará de manera transversal la difusión y el 
reconocimiento a las aportaciones del feminismo a la comprensión de cómo y por 
qué se producen las discriminaciónes entre mujeres y hombres. 
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3.2 GARANTÍAS. 
 

Entendemos, además, que el cumplimiento de este plan requiere de una serie de garantías, sin las cuales su implantación no será posible: 
 

 

RECURSOS SUFICIENTES . 

Å Cualquier cambio social impulsado 
desde las instancias públicas requiere 
de recursos materiales y humanos 
suficientes. Para ello es fundamental 
que los municipios de la Gorbeialdea 
hagan dos esfuerzos: 

Å Uno es mantener la unidad de 
igualdad, con recursos humanos con 
formación de 150 h y experiecia en 
igualdad, dedicación a tiempo 
completo y con condiciones de 
contratación acordes con las 
responsabilidades del puesto, en lo 
relativo a flexibilidad de horario y 
nivel en la escala de contratación. 

Å El segundo es presupuestario. Es 
necesario que los presupuestos en 
igualdad sigan creciendo al ritmo de 
las expectativas y demandas de las 
mujeres. Para ello es necesario 
asegurar que todos los 
Ayuntamientos de Aramaio Arratzua- 
Ubarrundia, Legutio, Urkabuztaitz, 
Zigoitia y Zuia tendrán en cuenta las 
necesidades de este plan al elaborar 
sus prespuestos anuales, y, asi como 
la Cuadrilla de Gorbiealdea, 
mostrarán apoyo a la solicitud de 
ayudas y subvenciones a otras 
instituciones, realizando para ello las 
tareas administrativas que se 
requieran. 

COMPROMISO POLÍTICO Y 
COORDINACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL. 

Å No es posible desarrollar ningún tipo 
de medida pública sin el impulso de 
sus representantes políticos. La 
implicación y compromiso político se 
debe de ver materializado en la 
incorporación de la perspectiva de 
género en las prioridades de la 
agenda de trabajo de cada uno de 
los municipios: Aramaio Arratzua- 
Ubarrundia, Legutio, Urkabustaiz, 
Zigoitia y Zuia. 

Este compromiso se extiende a la 
necesidad de coordinarse 
interinstitucionalmente, y trabajar 
cuando se requiera y sea posible, 
desde una perspectiva comarcal, 
tanto para crear sinergias y aunar 
criterios, como para generar una 
coherencia en las políticas 
desarrolladas. 

INCORPORACIÓN DE LAS 
APORTACIONES DE 
MUJERES. 

Å Siendo uno de los ejes básicos del 
camino hacia la Igualdad el 
empoderamiento de las mujeres, no 
sería lógico el desarrollo de políticas 
que no tuvieran especialmente en 
cuenta la opinión de éstas. Las 
políticas públicas en general y 
también las de igualdad, han de 
dirigirse a satisfacer necesidades 
sociales detectadas. 

Por ello es imprescindible que las 
aportaciones que se puedan recoger 
por medio de todos los canales 
contemplados en este Plan, sean 
escuchadas, valoradas y en la medida 
de lo posible, incorporadas, como 
garantía primordial para la co- 
construcción del camino que se 
pretende recorrer en Gorbeialdea en 
esta materia. 
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4. INFRAESTRUCTURAS DE COORDINACIÓN: LA ARQUITECTURA 

DE GÉNERO. 

Para avanzar en el desarrollo del proceso de implantación de la perspectiva de género en las administraciones públicas, e implantar las medidas que este 

Plan recoge, se requiere crear una infraestructura b§sica, tambi®n conocida como òarquitectura de g®neroó, que operativice y dote de viabilidad a la 

implantación de la estrategia. 

 
Esta arquitectura de género está compuesta por las fórmulas de seguimiento y coordinación, que constituyen también uno de los elementos de cambio que esta 

estrategia introduce como fórmula para garantizar la horizontalidad de la política de igualdad. Están constituidos por las estructuras, unidades y/u órganos 

que sostienen el desarrollo de la estrategia y la realización de las actividades, y que permiten la transversalización de la igualdad en las políticas. 

 
Las estructuras básicas de implantación serán las siguientes: 

 

 

 
Unidad de Igualdad de Cuadrilla de Gorbeialdea. 

 
Estructuras de Impulso Comarcal de Cuadrilla de Gorbeialdea. 

Estructuras de Colaboración y Participación Social. 

 
Estructuras de Coordinación Interinstitucional. 
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UNIDAD DE IGUALDAD DE CUADRILLA DE GORBEIALDEA. 

Å Esta formada por : 

Å El servicio Técnico de Igualdad: Asume el diseño, el impulso para su 
implantación y desarrollo y la responsabilidad de evaluar los 
resultados de este I Plan para la Igualdad. Está compuesto por una 
Agente de Igualdad, con formación específica en la materia (Máster 
en Igualdad de Mujeres y Hombres. UPV/EHU), con dedicación del 
100 %. 

Å La dirección: La responsabilidad directiva de la unidad de igualdad 
es de la Presidencia de la Cuadrilla. 

 
ESTRUCTURAS DE IMPULSO COMARCAL. 

Å Comisión Técnica de Gestión, Coordinación y Seguimiento del Plan: 
Reúne a representantes de nivel técnico de cada Área de la Cuadrilla. 
en un futuro, podrá integrar también al personal técnico municpal de 
Aramaio, Arratzua Ubarrundia, Leguito, Urkabustaiz Zigoitia y Zuia 
con la aporbación de la comsión política. 

Å Comisión Política de Seguimiento y Coordinación del Plan: Reúne a 
personal político responsable de las políticas de igualdad de los 
Municipios y Cuadrilla: Alcaldes y alcaldesas y Presidencia de 
Cuadrilla. . 

 
 
 
 

 
ARQUITECTURA DE GÉNERO PARA LA 

IMPLANTACIÓN DEL PLAN 
 
 

 
ESTRUCTURAS DE COLABORACIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL. 

Å Foro de Igualdad de Gorbieladea. Integrado por grupos feministas, 
asociaciones de mujeres, mujeres de la Cuadrilla y la Unidad de 
Igualdad. Participará en el diseño de las políticas y analizará los 
temas relacionados con la igualdad y la realidad de las mujeres de 
Gorbeialdea. 

Å Foros o comisiones de Igualdad Municipales de Aramaio y Zigoitia. 
Integrado por ciudadanía y peronal político y técnico de sus municipios 
respectivos. Tienen la función de orientar las políticas de igualdad 
locales. 

 
ESTRUCTURAS DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL. 

Å Comisión Técnica del Grupo de Coordinación del Protocolo: Espacio 
de colaboración entre servicios sanitarios, policiales y servicios sociales 
para la implantación del Protocolo de Violencia. 

Å Red de técnicas de igualdad de Cuadrillas en Álava: Espacio de 
trabajo colectivo entre las técnicas de igualdad de las Cuadrillas de 
Álava, impulsado por la Diputación Foral de Álava, que busca 
fortalecer su trabajo en los municipios y Cuadrillas y favorecer la 
reflexión y acción colectiva desde una visión territorial. 

Å Berdinsarea. Estructura de coordinación de Técnicas de Igualdad de la 
CAE. Esta red tiene como misión impulsar, fortalecer, coordinar y 
evaluar los programas y servicios gestionados a tal fin desde las 
administraciones locales. 
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A continuación, se describe la composición, funciones y modo de funcionamiento de las estructuras que competen a la Cuadrilla de Gorbeialdea. 
 

4.1 UNIDAD DE IGUALDAD. 
 

 Composición.  

   

Å Presidencia de la Cuadrilla. 

Å Técnica de Igualdad. 

 

 Funciones de la unidad de Igualdad.  

   

Å Las funciones que realizará la unidad de Igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea son las que se describen en la Ley 
4/2005, de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres del País Vasco. 

Å Desde la Unidad de Igualdad se prestará asistencia técnica a los municipios de Aramaio, Arratzua Ubarrundia, Leguito, 
Urkabuztaitz, Zigoitia y Zuia tanto a Ayuntamientos, Asociaciones de mujeres, resto de asociaciones como  a  Centros 
Educativos. 

Å De igual manera, la técnica de igualdad participará en las sesiones de coordinación forales junto con el resto de técnicas de 
igualdad de las Cuadrillas alavesas y la Dirección de Igualdad de la Diputación Foral de Álava. 

 

 Funcionamiento.  

   

Å La técnica de igualdad rotará por los municipios a los que asesora para facilitar la comunicación y el contacto directo con el 
personal de los ayuntamientos. La distribución del tiempo de estancia mensual en cada ayuntamiento será la pactada por los 
municipios y la Cuadrilla, pero se distribuirán de modo que el funcionamiento habitual, implique que cada jornada laboral se 
desarrolle en un sólo centro de trabajo. 

Å Con la periodicidad necesaria, la técncia de iguadad se reunirá con la Presidencia de la Cuadrilla a fin de obtener directrices 
y visto bueno al desarrollo de sus competencias. 
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4.2 ESTRUCTURAS DE IMPULSO POLITICO Y TÉCNICO DE LA CUADRILLA DE GORBEIALDEA. 
 
 

 COMISIÓN TÉCNICA DE GESTIÓN, COORDINACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN.  

   

 

 

 Composición:  

   

Å Personal técnico de Cuadrilla de Gorbeialdea. 

 

 Funciones:  

   

Å Realizar el seguimiento derivado de la implantación de las medidas contempladas en este Plan. 

Å Colaborar en la implantación conjunta de las medidas incluídas el eje de Buen Gobierno y en el cumplimiento de la Ley 4/2005.  

Å Coordinar la implantación de actuaciones, evitando duplicar convocatorias entre diversos servicios. 

Å Reforzar el conocimiento mutuo de funciones, competencias y estrategias, para avanzar en la introducción transversal de la 
perspectiva de género 

Å Acudir a las formaciones que se organizcen en materia de igualdad y desde la perspectiva de género dirigidas a faciltar el 
cumplimiento de estas funciones. 

 

 Funcionamiento:  

   

Å Reuniones semestrales. 

Å Reuniones extraordinarias derivadas del cumplimiento del Plan de Igualdad de la Cuadrilla 
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COMISIÓN POLÍTICA DE SEGUIMIENTO Y COORDINACIÓN DEL PLAN: 
 
 

 Composición: 
   

Å Presidencia de Cuadrilla. 

Å Alcaldías o concejalías responsables de las Políticas de Igualdad de Aramaio, Arratzua Ubarrundia, Leguito, 
Urkabuztaitz Zigoitia y Zuia. 

 

 Funciones:  

   

Å Definir las líneas estratégicas comunes de la política de igualdad. 

Å Aprobar la programación anual de trabajo. 

Å Aprobar la dotación de recursos económicos y humanos. 

Å Aprobar los resultados del seguimiento anual. 

Å Consensuar acciones fuerza comunes entre municipios. 

Å Asegurar el cumplimiento de la Ley 4/2005.  

 

 Funcionamiento:  

   

Å Reunión anual. 

Å Reuniones extraordinarias derivadas del cumplimiento del Plan de Igualdad de la Cuadrilla. 
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4.3 ESTRUCTURAS DE COLABORACIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL. 
 
 

 

FORO DE IGUALDAD DE GORBEIALDEA. 
 

 

Composición: El Foro de igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea fue creado el 23 de octubre de 
2017 y está formado por mujeres y hombres feministas, así como por representantes de asociaciones 

 
 

 

Funciones. 
 
 
 
 
 

 

Funcionamiento. 
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GRUPOS DE IGUALDAD MUNICIPALES DE ARAMIAO Y ZIGOITIA. 
 

 
 Composición.  

   

Å Ciudadanía de Aramaio y zigoitia, respectivamente. 

 

 Funciones.  

   

Å Colaborar en la planificación, diseño e implantación de la actuación de sus municipios respectivos y de la Cuadrilla en las 
políticas para igualdad. 

Å Coordinar la actuación de las asociaciones de los municipios de Aramaio y Zigoitia, respectivamente, en materia de 
igualdad. 

Å Las que se definan en los Grupos con el consenso de sus integrantes. 

 

 Funcionamiento.  

   

Å El grupo de igualdad de Aramaio se reúne por inciativa del propio grupo. 

Å El grupo de igualdad de Zigoitia se reúne por convocatoria del Ayuntamiento. 
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COMISIÓN TÉCNICA DEL GRUPO DE COORDINACIÓN DEL PROTOCOLO. 

 

 

4.4 ESTRUCTURAS DE COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL. 
 
 

 

Composición. 

Å Técnica de igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea. 

Å Personal técnico de Servicios Sociales de Base: trabajadoras sociales zona A y zona B. 

Å Ertzaintza: 

Å Representantes Comisaría de Vitoria-Gasteiz 

Å Representantes Comisaría de Debaurola 

Å Osakidetza: 

Å Responsable programas asistenciales de la OSI Araba 

Å JUAPs 
 

Funciones. 

Å Analizar anualmente los datos generales sobre las actuaciones realizadas presentados por el Servicio de Igualdad y realizados por 
cada Insititución. 

Å Elaborar las propuestas derivadas de dicho análisis y trasladarlos a las instancias correspondientes para la mejora de los recursos y 
procedimientos que se consideren necesarios. 

Å Realizar una memoria anual del trabajo realizado por las entidades firmantes en torno a la atención de las víctimas y trasladar las 
conclusiones y valoraciones que se consideren relevantes a los organismos pertinentes. Esta memoria la realizara el Servicio de 
igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea. 

Å Asegurar la fluidez de la coordinación interinstitucional. 

Å Resolver los aspectos operativos no contemplados en este Protocolo y que requieran de una respuesta inmediata. 

Å Atender cualquier contingencia derivada de la puesta en marcha del protocolo. 

Funcionamiento. 

Å El Grupo de Coordinación se reunirá de forma ordinaria una vez al año desde la puesta en marcha del protocolo, periodicidad que 
podrá ser aumentada en función de las necesidades detectadas en la valoración del año anterior. 

Å El Grupo se reunirá de forma extraordinaria las veces que sean necesarias. 

Å La técnica de igualdad convocará por escrito las reuniones ordinarias con al menos 15 días de antelación y dinamizará y recogerá 
acta de las mismas. 

Å Cualquier integrante del Grupo podrá convocar reuniones extraordinarias con carácter de urgencia, con un día de antelación. 
 

La composición, funciones y funcionamiento del resto de estructuras de coordinación interinstitucional no dependen de Cuadrilla de Gorbeialdea y, por tanto, 

serán las que reglamentariamente establezcan las instituciones que respectivamente las impulsan. 
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5. ESTRUCTURA DEL I PLAN PARA LA IGUALDAD. 

Los objetivos contemplados por el I Plan para la Igualdad de la Cuadrilla de Gorbeialdea plantean retos tanto de cambio organizacional y/o  de funcionamiento 
interno de la administración como retos de carácter social para promover el empoderamiento individual y colectivo de las mujeres, el reparto simétrico de los 
recursos y los cuidados, y la consecución de vidas libres de violencia machista. 

 
Unos y otros conforman los dos grandes apartados en que se estructura el I Plan, que son, en primer lugar, las medidas para contribuir al buen gobierno, 
incorporando la perspectiva de género en la administración y segundo lugar, los ejes de intervención en materia de igualdad. 

 

BUEN GOBIERNO: 
Se trata de un conjunto de 5 programas, y 13 objetivos estratégicos que recogen y amplían, los mandatos que 
la Ley 4/2005 para la Igualdad de Mujeres y Hombres establece para integrar el principio de igualdad en 
la propia organización y en el funcionamiento de los poderes públicos vascos. 

 
EJES DE INTERVENCIÓN EN MATERIA DE IGUALDAD: 

Å Los retos de cambio social propuestos por el I Plan de la Cuadrilla de Gorbeialdea se ordenan en torno a 
3 ejes que orientan la intervención pública en materia de igualdad para: promover el empoderamiento de las 
mujeres, en el eje I; repartir los recursos y los cuidados poniendo en el centro la sostenibilidad de la vida, en el 
eje II y trabajar para lograr vidas libres de violencia machista, en el eje III. 

Å Cada eje se divide en varios programas, para cuyo desarrollo de plantean objetivos estratégicos, medidas 
y acciones concretas dirigidas a conseguirlos. 

Å Los objetivos estratégicos y las medidas son de cumplimiento necesario, mientras que las acciones son 
contingentes: se recogen las que en las condiciones actuales dan mejor respuesta a los objetivos estratégicos y 

medidas propuestas, pero pueden variar para adaptarse con mayor efectividad a nuevas situaciones. 

Å Al finalizar el documento se establece para cada medida, las entidades responsables, el cronograma, las 
fichas de seguimiento del sistema de evaluación TBerdin que les corresponden y el presupuesto. 

 

Tanto los programas como los objetivos estratégicos se han inspirado, como establece la Ley 4/2005, en el VII Plan de la CAE, con las necesarias variantes, tal 
y como permite dicha normativa, para adecuarse a las necesidades derivadas del diagnóstico y evaluación de las necesidades de Gorbeialdea, y visibilizar 
mejor su estrategia. 
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6. BUEN GOBIERNO. 

A. ¿QUÉ ENTENDEMOS POR BUEN GOBIERNO? 

El concepto de Buen Gobierno se entiende como una herramienta para crear las condiciones que permitan diseñar y desarrollar políticas públicas orientadas a 
la consecución de la igualdad real entre mujeres y hombres, como condición imprescindible para garantizar la justicia social y el cumplimiento de los derechos 
humanos en los municipios y en la Cuadrilla de Gorbeialdea. 

 
Esto exige incluir la perspectiva de género en la definición de las prioridades políticas, pero también adecuar las prácticas y procedimientos de trabajo, las 
estructuras de toma de decisiones y los valores de las instituciones de la Cuadrilla al principio de Igualdad. 

 

Para ello se plantean dos estrategias irrenunciables: el mainstreaming de género; y la gobernanza y la participación ciudadana. 
 

¶ Para incluir la perspectiva de género en las prioridades políticas, la estrategia fundamental es el mainstreaming de género, que implica que se 
planifiquen las políticas públicas teniendo en cuenta las brechas de género y se identifiquen y evalúen los resultados e impactos producidos por las 
políticas públicas en el avance de la igualdad real, de modo que se garantice el acceso a todos los recursos en igualdad de condiciones. 

 

¶ Para adecuar las estructuras y procedimientos de trabajo la estrategia que se plantea es la gobernanza, entendida como una forma de gobernar que 
se orienta a promover la interacción y de cooperación entre las instituciones públicas, el mercado y las entidades no gubernamentales, durante la toma 
de decisiones y durante su implantación. Para ello, el principal instrumento es la participación ciudadana, como complemento de la democracia 
representativa, para construir una comunidad más democrática. Es por esto por lo que una de las garantías para el cumplimiento de este plan es la 
incorporación de las aportaciones de las mujeres. 

 
B. EL CAMINO RECORRIDO Y EL CAMINO POR RECORRER EN LA CUADRILLA DE GORBEIALDEA EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO. 

 
Desde este marco, para contribuir al Buen Gobierno, el I Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres de la Cuadrilla de Gorbeialdea establece un conjunto de 

medidas, organizadas en programas, que responden tanto a los requerimientos de la Ley 4/2005, como a los compromisos recogidos en normas y programas 

de diferentes ámbitos y pone de manifiesto el papel estratégico de los municipios y de la Cuadrilla en el avance hacia una sociedad más justa e igualitaria, 

garantizando una gestión transparente y habilitando mecanismos para la participación de la ciudadanía, y en especial, de las mujeres. Su diseño, se ha basado 

en un diagnóstico de la situación de partida. 

 
El logro más destacable en este período es la existencia de una persona técnica, con formación específica y dedicación a tiempo completo, responsable de 

políticas de igualdad, a partir de 2016. 
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Si bien en el periodo previo, las personas que estuvieron implantando medidas ðtécnicas socioculturales- asentaron las bases, tanto a nivel interno como externo, 

para el desarrollo de las políticas de igualdad, la falta de conocimientos específicos y de tiempo, unida a la escasez de recursos, impidió que se observarán 

avances significativos. 

 
En cambio, en sólo un año, la evolución que ha supuesto el cumplimiento de la Ley 4/2005 en relación con la creación de una unidad de igualdad ha sido clara 

e indiscutible. No sólo se ha supuesto un incremento obvio de los recursos humanos, sino que también ha permitido aumentar la consecución y gestión de los recursos 

materiales, gracias a la subida de los presupuestos para la Igualdad en los seis municipios y a la obtención de mayores cantidades presupuestarias procedentes 

de ayudas y subvenciones procedentes de Diputación Foral de Araba y Gobierno Vasco. 

 
Igualmente, el incremento de dedicación de la unidad de igualdad ha facilitado la sistematización de los procesos de planificación operativa anual con la 

participación del personal político y asociativo, creándose para ello las estructuras estables de coordinación y elaborándose memorias anuales de seguimiento 

y evaluación. 

 
En relación al cumplimiento del punto 4 del Artículo 18 de la Ley 4/2005,  se ha observado una mayor sistematización del uso no sexista del lenguaje e imágenes 

en las web y revistas municipales y una mayor preocupación del personal técnico por adquirir conocimientos en la materia, que ha ido de la mano, además, de 

una mayor comunicación y difusión de las medidas para la igualdad, a través de la creación de un grupo de WhatsApp con el movimiento asociativo de las 

mujeres de cada municipio, de acciones de comunicación telefónicas de la técnica de igualdad y de folletos y carteles, especialmente, las actividades incluidas 

en la escuela de empoderamiento Laia Eskola. 

 
También el cumplimiento del Artículo 17 de la Ley 4/2005 se ha visto reforzado, con la realización de diversos talleres y cursos de formación para el personal 

político y técnico en materia de Mainstreaming, violencia sexista y uso no sexista del lenguaje y se ha comenzado a trabajar en la introducción de cláusulas para 

la igualdad en subvenciones y contrataciones, introduciéndose cláusulas en nueve casos, algunos de ellos con consecuencias significativas en el desarrollo de 

acciones estables para la igualdad ðcomo el Gazteleku de Zigoitia-. 

Cultura y Deporte es el único ámbito en el que por lo demás, podemos decir que se integra la perspectiva de género habitualmente, si bien no se dispone de 

una planificación estratégica para ello. 

Entre los retos, están la consolidación y profundización en todos estos objetivos de trabajo y el abordaje de algunos específicos, como es la sistematización de la 

recogida, explotación y difusión de datos desagregados por sexo, que algunas áreas ya recogen, pero no se explotan ni utilizan para la planificación de la 

actuación, el análisis de los presupuestos desde la perspectiva de género, y el abordaje de la inclusión de la perspectiva de género en la normativa municipal, 

mediante la realización de evaluaciones de impacto de género y/o de ordenanzas municipales para la perspectiva de género. 
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Realizar Incorporar la 

 

 

Desde este diagnóstico los programas y objetivos propuestos son los siguientes: 

 
 

1. IMPULSO POLÍTICO. 

 
2. GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO. 

3. ENFOQUE DE 
GÉNERO EN LOS 
PROCEDIMIENTOS DE 
TRABAJO. 

 
4. COORDINACIÓN Y 
COLABORACIÓN. 

 
5. PARTICIPACIÓN E 
INCIDENCIA. 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Las medidas concretas -EN COLOR- y las acciones propuestas para el cumplimiento de estos objetivos son: 

explotar y utilizar 
datos desagregados 
por sexo. 

Å 3.2. 

personal político y 
técnico en materia de 
igualdad. 

Å 2.2. 

Å 1.1. Incrementar y 
mejorar la 

perspectiva de género 
en los órganos de 
participación y 
consulta. 

Incorporar la 

representación 
equilibrada de mujeres 
y hombres en jurados y 
tribunales. 

Å 5.2. 

Å 5.1. Promover una 

los procesos de 
coordinación y 
colaboración 
organizados por 
Emakunde y EUDEL. 

Participar en 

los procesos de 
coordinación de la 
diputación Foral de 
Álava. 

Å 4.2. 

Å 4.1. Participar en 

perspectiva de género 
en planes sectoriales y 
transversales. 

Incorporar la 

para la igualdad en 
contratos, subvenciones 
y convenios. 

Å 3.4. 

Incluir cláusulas 

experiencias piloto de 
evaluación de impacto 
de género. 

Å 3.3. 

Å 3.1. Recoger, 

igualdad en la 
comunicación interna y 
externa. 

Å 2.1. Formar al 

normativa en igualdad. 
Desarrollar la 

presupuestos para el 
desarrollo de políticas 
de igualdad. 

Å 1.3. 

Incrementar los 

planificación para la 
igualdad y su 
evaluación. 

Å 1.2. 

C
a

p
ít

u
lo

: 6
. 
B

U
E

N
 G

O
B

IE
R

N
O

.
 






















































































































































































































































